
Area AMBIENTE  
(ENV) 

Divisione ENERGIA  
(ENE) 

SEGRETARIATO GENERALE 

(SGE) 

Ufficio speciale  
 

RAPPORTI  
CON STAMPA  

E MASS MEDIA 
 

Direzione  
MERCATI ENERGIA 

ALL’INGROSSO E 
SOSTENIBILITA’ 

AMBIENTALE 

COLLEGIO 
 

Presidente: ing.G. Bortoni 
Componenti: 

dott. A. Biancardi 
pres. R. Colicchio 

prof.ssa V. Termini 

Tavola 1: ORGANIGRAMMA ARERA (1-1-17)**  
Macrostruttura 

Collegio 
dei 

Revisori 

Nucleo di 
valutazione  
e controllo 
strategico 

Ufficio speciale  

REGOLAZIONE 
EURO-UNITARIA 

Direzione  
SANZIONI E 

IMPEGNI 

Direzione   
ACCOUNTABILITY E 

ENFORCEMENT 

Direzione   
RELAZIONI ESTERNE, 

ISTITUZIONALI E DIVULGAZIONE 

Direzione  
INFRASTRUTTURE 

ENERGIA 
E UNBUNDLING 

Direzione  
MERCATI RETAIL 

E TUTELE DEI 
CONSUMATORI DI 

ENERGIA 

Direzione  
SISTEMI IDRICI 

Direzione  
CALORE E SERVIZI 

AMBIENTALI* 

Direzione  
TUTELA UTENTI DEI 

SERVIZI AMBIENTALI 

Direzione  
AFFARI GENERALI E RISORSE 

Direzione   
LEGALE E ATTI  
DEL COLLEGIO 
Consiglieri e Assistenti 

* (es. Ciclo dei Rifiuti Urbani e Assimilati) 

Direzione   
ADVOCACY 

CONSUMATORI E UTENTI 

Osservatorio 
della 

Regolazione 
Consiglieri 

giuridici 
Garante del 
Codice Etico Stakeholders 

** a decorrere dalla entrata in vigore del D. Lgs. TUSPL  
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